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Communauté de vues, vies partagées

Sur un ton sérieux mais avec des
yeux brillants de joie et d’enthousiasme,
Olga Mendez nous présente le pro-
gramme de santé pour adolescentes
établi par son équipe. Olga est mem-
bre de Conrado de ln Cruz. Cette asso-
ciation de femmes guatémalteques
s’intéresse a la situation des jeunes
autochtones, travailleuses d’usines ou
employées de maison. Elle leur fournit
des informations sur les droits des tra-
vailleurs et une protection contre les
abus au travail tout en les aidant a pour-
suivre leurs études.

Pendant que les membres de ’équipe
discutent, un homme silencieux, assis
au coin de la table, les écoute atten-
tivement. Julian est prétre dans les
bidonvilles de Guatemala. C’est lui
qui nous a présenté a Olga et a ses
collegues il y a quelques années. Dans
sa paroisse, il a appris a connaitre et
a respecter les jeunes femmes qui,
comme Olga, travaillent pour subvenir
a leurs besoins et a ceux de leurs
familles. Elles veulent aussi protéger
leurs jeunes sceurs et cousines des durs
traitements qu’elles-mémes ont subis
au travail.

Il y a quatre ans, Julian et Olga
nous ont parlé pour la premiére fois
de leur projet pour aider les jeunes tra-
vailleuses 2 améliorer leur vie: leur
donner acces a la protection prévue par
la Iégislation du travail et leur offrir des
possibilités novatrices de poursuivre
leurs études. Conrado de la Cruz
n’était alors qu’un petit groupe. Ses
membres ne savaient pas comment
réaliser leur réve. Aujourd’hui, cette
équipe de huit femmes, dont un
médecin et une psychologue, a permis
a des centaines de jeunes travailleuses
de s’entraider.

Olga est maintenant songeuse. Elle
évoque les projets de retour a I’école
de certaines jeunes travailleuses. « Les
seftoritas savent ce qu’elles veulent.

Elles peuvent prendre leur vie
en main. Elles ont seulement
besoin de savoir qu’on croit en
elles. »

Julian et Olga partagent une
vision d’'un monde plus juste et
plus sar. Ils 'ont communiquée
aux jeunes femmes de Conrado
de ln Cruz deés les premieres
activités de I'association. Cette
vision est a I’origine d’une
longue et solide amitié. C’est
elle qui leur a donné le courage
d’imaginer 'impossible, de tran-
former le réve en réalité.

Ces discussions entre amis
font la joie de notre travail; pour
Inter Pares, elles sont aussi le
moteur de 'action. Il faut du
temps pour établir de tels rap-
ports. Si I'amitié ne peut changer ..
le monde, elle peut étre le fruit
d’une lutte commune, la résul-
tante d’un méme engagement
pour I'action, I’aboutissement d’une
vision partagée. Quand les temps sont
durs, c’est Pamitié qui porte I’action.
Celle qui lie Olga et Julian, et qui
maintenant nous lie 3 eux, est de ces
amitiés entre personnes ayant mené
le méme combat, convaincues de la
nécessaire pluralité de ’action et
portées par la vision d’un monde juste
et équitable.

Nos collegues du Sud et nous ne
nous considérons pas comme « parte-
naires » car le partenariat suppose une
division du travail, un partage des
récompenses, des responsabilités et
de Pautorité. Les partenariats sont
rarement égalitaires. Quand bien
méme les deux parties tireraient vérita-
blement profit de leur relation, le
partenariat ne se limiterait pas moins
a des rapports négociés. Pour tisser
des liens authentiques entre ceux qui
luttent pour la justice sociale, rien ne
vaut la collaboration et la coopération

Conrado de la Cruz

fondées sur une communauté de valeurs,
d’objectifs et d’intéréts et sur ’enga-
gement d’ceuvrer sur un méme pied
d’égalité pour bitir un monde meilleur.

Pour Inter Pares, cela signifie aussi
confronter les causes de la pauvreté et
des inégalités au Canada dont nous,
Canadiens, sommes responsables. En
tentant de nous assurer et d’assurer a
nos enfants un meilleur avenir, nous
pouvons faire ceuvre commune avec
nos amis et nos semblables de par le
monde dans un acte de solidarité.

De Julian et Olga nous avons
beaucoup appris. Comme des milliers
d’autres ici et ailleurs, ils sont une
source d’inspiration constante; ils nous
rappellent que le changement est pos-
sible, par la lutte et dans la joie et
P’amitié. Dans ce numéro du Bulletin,
vous prendrez connaissance d’activités
de longue haleine auxquelles Inter
Pares est fiere de participer.



Des créations originales

Offrir aux femmes de nouvelles possibilités
qu’elles choisiront

a leurs conditions

pour leur propre bien

main dans la main avec d’autres femmes

(Likhaan)

En philippin, Likbaan fait allusion
au site de « créations originales ». C’est
aussi 'acronyme de P'association Linangan
ng Kababaiban, littéralement, « un lieu
pour les femmes en développement ».
Likhaan est un centre qui fournit des
services de soins de santé, d’éducation,
d’organisation, de recherche et de sensi-
bilisation axés sur les femmes. Depuis sa
fondation, elle a été le site de créations
originales tels des programmes de médecine
alternative dans des communautés mar-
ginalisées, des recherches novatrices, la
construction de réseaux et la sensibilisation
des femmes.

"Tres tot, les rapports de Likhaan et
d’Inter Pares ont été marqués par la
réciprocité. D’une part, Likhaan était
désireuse d’entrer en contact avec des

individus et des associations de femmes
au Canada et ailleurs afin de bénéficier
de leur expérience, d’échanger les points
de vue et de tisser des liens de solidarité
internationale. D’autre part, Inter Pares
cherchait 2 internationaliser I’action
sociale des Canadiens et a promouvoir
I’échange d’expériences autour de préoc-
cupations communes.

Sur invitation d’Inter Pares, des
femmes de Likhaan ont rencontré des
membres de communautés autochtones
du Canada avec lesquelles elles ont évo-
qué les problemes de santé des femmes.
Elles ont aussi pris part a d’autres rencon-
tres qui leur ont permis d’établir des rela-
tions prometteuses. L'année derniére,
Likhaan a participé a la réunion prépara-
toire de la Marche mondiale des femmes
en I’an 2000, une initiative de la Fédération
des femmes du Québec pour une action
mondiale visant a contrer la pauvreté et
la violence faite aux femmes. Les orga-
nisatrices de la Marche recherchaient
une contribution des femmes asiatiques.
Likhaan considérait qu’une telle partici-

pation permettrait aux Philippines de s’or-
ganiser et de tisser un réseau de relations.
Aussi a-t-elle rassemblé plus de vingt
associations de femmes des Philippines.
Elles ont préparé un document consen-
suel que Likhaan a présenté en leur nom
a Montréal.

Avujourd’hui, Likhaan et Inter Pares
resserrent les liens de coopération avec
des collegues de longue date qui militent,
en Thailande, dans le cadre du Burma
Relief Centre. Ensemble, nous partagerons
Pexpérience et le savoir acquis dans les
domaines de I'organisation de femmes,
des droits génésiques et des probléma-
tiques de la santé dans les zones d’intenses
conflits armés.

Ainsi, notre relation avec Likhaan
est I'illustration de I’amitié et de I’action
partagées pour réaliser des « créations
originales », main dans la main avec des
associations de femmes et des organisa-
tions ceuvrant pour la justice sociale
qui partagent notre vision d'un monde
siir, juste et équitable.

Un environnement propice au changement

Mordana Experimental

Au début des années 80, Inter Pares
apportait son appui a des activités au
Nicaragua, dont le Programme pour la
conservation des ressources génétiques
du Nicaragua (REGEN). Lobjectf de ce
programme de recherche est d’augmenter
la production agricole nationale et de
favoriser I'auto-suffisance alimentaire par
la conservation et 'amélioration de variétés
de semences locales. Dés ses débuts,
REGEN a bénéficié du soutien technique
du biologiste péruvien Daniel Quérol, de
’appui financier d’Inter Pares et des con-
seils que nous avons prodigués dans le
cadre du développement institutionnel.
En 1985, REGEN décernait les diplo-

mes 2 la premiére promotion d’agronomes

nicaraguayens; depuis, ceux-ci gérent le
programme avec succes.

En méme temps, Daniel Quérol
prennait part aux efforts de sensibilisation
de P'opinion internationale 4 la disparition
de la diversité génétique et a la privatisa-
tion des ressources génétiques mondiales
par les multinationales. Par son appui 2
ces activités, Inter Pares a pu renforcer
au Canada son action politique dans le
domaine de la législation sur la protection
de la biodiversité végétale.

Notre collaboration avec Daniel s’est
consolidée avec la mise en ceuvre d’un
projet de recherche scientifique sur les
tropiques humides de la région éloignée
de Rio San Juan avec la participation de
coopératives de paysans. Inter Pares a
contribué a la mise en place d’infrastruc-
tures de base dans les domaines de la
santé, de I’éducation et de la communi-
cation, au renforcement des organismes
communautaires et 4 la réalisation de pro-
jets économiques de petite envergure.
Quant a Daniel et son équipe, ils ont
fourni l’assistance technique nécessaire
pour la formation des leaders locaux et des
membres des coopératives a I'utilisation
des techniques de production et de gestion.

Conscients de 'importance du savoir
traditionnel des paysans avec lesquels ils
collaborent depuis de nombreuses années,
Daniel et son équipe ont créé un centre de

recherche au début des années 90. Au
centre Giiises Montafia Experimental,
chercheurs et paysans travaillent cote a
cOte pour remplacer la culture itinérante
sur brilis par des méthodes agricoles
adaptées afin de contrer la destruction des
foréts de Rio San Juan tout en améliorant
les perspectives économiques des com-
munautés locales. Depuis la création du
Centre, Inter Pares a été intimement
impliqué; nous avons fournit notre expertise
en gestion et en développement organisa-
tionnel tout en incitant d’importants
bailleurs de fonds 2 le subventionner et en
facilitant 'obtention d’un capital initial.

Depuis son poste de recherche au
milieu de la jungle, Daniel poursuit son
activité militante; il est convaincu que le
sort des communautés tropicales est indis-
sociable des politiques mondiales fagconnées
par le Nord. Avec Third World Network,
organisme homologue d’Inter Pares,
Daniel a joué un réle clé dans I’élabora-
tion de propositions pour la protection
de la biodiversité mondiale.

Pour Inter Pares, c’est la démonstra-
tion que le changement est la résultante
de la solidarité et de 'engagement mili-
tant pour le bien commun. C’est aussi
un exemple frappant d’efforts concertés
de sensibilisation a I’échelle mondiale qui
s’enracinent dans 'action locale.



Rebatir ’espoir

Martin Soto acheve de décrire les
objectifs et les activités de la derniere
Table ronde régionale de Huancavelica,
au Pérou, a laquelle Inter Pares contribue.
« Droits de la personne, gouvernance,
pauvreté et développement, paix et récon-
ciliation, dit-il, sont tous intimement liés.
Nous ne pouvons traiter I’'un sans les
autres. C’est la question que nous abor-
derons au cours de cette table ronde et
c’est la raison pour laquelle tout plan de
développement doit étre ouvert a tous. »

Martin a raison. Durant les deux
derniéres heures, la conversation a roulé
sur diverses questions : I’histoire d’une
leader paysanne emprisonnée sous de
fausses accusations et les efforts pour en
obtenir la libération; la responsabilité
des collectivités; les efforts de reglement
de conflits dans les communautés divisées
par la guerre; les succes des organisations
féminines locales; les défis de 1’élevage et
de lagriculture.

Au Pérou, les Forces armées ont
déclaré la fin de la guerre, mais le pays
n’a toujours pas connu de processus de
réconciliation. Les blessures sont encore
vives. L’année derniére, des organisations
péruviennes de défense des droits de la
personne ont préconisé le lancement
d’un processus de réconciliation nationale
pour mettre fin aux divisions sociales
exacerbées par le conflit. Cependant, le
gouvernement a rejeté cette proposition,
accusant du méme coup ses tenants de
« sympathie avec les terroristes ». Il
continue de harceler et d’intimider ceux
qui le critiquent dans le cadre de la 1éga-
lité, en particulier s’ils se trouvent dans
les hauts-plateaux ruraux qui ont vu naitre
le conflit. Par conséquent, les inégalités
et les injustices qui furent a lorigine de
la guerre échappent encore au débat public
tandis que la société est politiquement,
socialement et économiquement éclatée.
Cette description est d’autant plus vraie
dans la région des hauts-plateaux, zone
rurale et pauvre, ou des communautés
entieres, comme celles de Huancavelica,
ont été dévastées par la guerre.

Huancavelica est 'une des régions
qui ont le plus souffert du conflit poli-
tique durant les années 80 et le début des
années 90. Des milliers de personnes,
essentiellement autochtones, ont été con-
traintes a fuir leurs maisons durant ces
années noires. Aujourd’hui, Huancavelica
est le département le plus pauvre du pays.

Parallelement, cette
société, comme toute
autre, a été le théatre d’un
fort mouvement pacifiste.
De nombreuses commu-
nautés ont résisté a la
violence portée par la
guerre. Gréce a de com-
plexes négociations inter-
communautaires, elles
sont parvenues a inter-
dire toute présence armée,
guérilleros ou soldats,
dans leurs localités.

En 1993, lorsque
nous avons fait la con-
naissance de Martin
Soto, il appartenait a
une petite organisation
de développement. Elle
aidait les communautés
a relancer la production
agricole et a rebatir les
maisons détruites par la
guerre. Elle fournissait
aussi assistance aux ré-
fugiés qui retournaient
chez eux. Depuis cette
date, I'organisation de
Martin s’est jointe a
d’autres organismes de
la société civile pour
encourager les institu-
tions et les autorités
locales a s’investir dans la région et pro-
fiter de leurs activités afin de restaurer
un climat de confiance 2 Huancavelica.

Cette initiative a redonné espoir aux
habitants. Un débat sur I’avenir s’est
engagé; il a abouti a la tenue de la Table
ronde de Huancavelica (Mesa de con-
certacion) dont Martin coordonne les
travaux. Se retrouvent autour de la table
les représentants des organisations de
développement local, des associations
de producteurs agricoles, des corps de

métiers, des petites entre-
prises, des organisations
de femmes, des munici-
palités et du Bureau de
’Ombudsman chargé des
droits de la personne.
Créée il y a un an, la
Table ronde constitue,
aux yeux des participants,
le forum ou se réunissent
les organismes sociaux et
les institutions publiques
de Huancavelica pour
mettre en place des méca-
nismes de reglement
pacifique des conflits et
pour établir des proces-
sus politiques transpa-
rents et responsables. La
‘Table ronde élabore un
plan de développement
politique et socio-écono-
mique participatif pour
toute la région auquel
chaque communauté est
appelée a prendre part
depuis la conception
jusqu’a la mise en
ceuvre.

La population de
Huancavelica a pris son
avenir en main, soignant
a sa maniére les plaies
de la guerre. Les habi-
tants ceuvrent ensemble, sur un méme
pied d’égalité. « Ce sera une opération
de longue haleine, dit Martin, mais elle
est remplie d’espoir. »

Voila un exemple du type de relations
qu’Inter Pares encourage et cherche a
étendre par son action. Inter Pares a
seulement contribué un peu au processus
que Martin a décrit; cependant, nous en
avons largement bénéficié. Ce que nous
avons appris nous sera utile aussi bien au
Pérou qu’ailleurs.
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Merci aux membres du Conseil

Au cours des vingt-cinq derniéres
années, de nombreuses personnes ont dédié
temps et talent au service d’Inter Pares en
leur qualité de membres du Conseil d’ad-
ministration. Les membres du Conseil et
I’équipe d’Inter Pares veillent au respect des
objectifs que 'organisation s’est fixés et pré-
parent 'avenir de maniére novatrice, integre
et responsable envers nos homologues, nos
donateurs et les citoyens canadiens.

Nous tenons a rendre un hommage
vibrant a trois personnes qui, apres de
longues années de bons et loyaux services,
ont décidé de quitter le Conseil en 1999. 11
s’agit de Margaret Phillips, Mark Stiles et
Deborah McIntosh. Leur départ laissera
un grand vide. Nous sommes cependant
assurés, pour les années a venir, de leur
solide amiti€ et de leur participation au
combat que nous menons pour batir un
monde meilleur.



Les dilemmes du « partenariat social »

Il y a peu, Inter Pares s’est penchée
sur la question du « partenariat social »,
mode de financement adopté de maniére
croissante par des collegues travaillant
dans des organisations a but non lucratif au
Canada et dans le tiers monde. Si la notion
de partenariat social, a savoir une co-entre-
prise entre une organisation a but non-
lucratif et une entreprise privée, ne date pas
d’hier, 'engouement qu’elle connait dans
le secteur du développement international
était inconnu a ce jour. Cest, pour beau-
coup, une nouvelle source de financement
de leurs activités étant donné la réduction
importante de la part réservée aux services
sociaux et a I'aide internationale dans les
budgets nationaux.

De nombreuses organisations a but
non lucratif au Canada et ailleurs consi-
deérent que le partenariat avec le secteur
privé constitue une solution attrayante.
Leurs arguments sont solides. Le parte-
nariat social permettrait de responsabiliser
les entreprises privées pour en faire de
meilleurs « citoyens ». Dans le cadre de
tels partenariats, les organisations a but
non lucratif fournissent une panoplie
de services sociaux subventionnés par le
« partenaire » privé — services communau-
taires, programmes de santé et de nutri-
don, jusqu’aux projets de réhabilitation de
I’environnement — tandis que les entre-
prises poursuivent le role qu’elles jouent
dans le commerce et I'investissement.

Au Canada, nombreux sont ceux qui
considérent que les partenariats sociaux
sont une nouvelle source de financement
de projets communautaires pour lesquels
les subventions publiques se sont taries.
Dans le Sud, c’est un moyen pour s’assurer
que les multinationales contribuent au
développement social des communautés
dans lesquelles elles se sont implantées,
plutot que de les voir se limiter a extraire
les ressources locales et & maximiser leurs
profits. D’autres pensent que le partena-
riat social est un instrument d’autonomisa-
tion car il permettrait aux organisations
communautaires de disposer de fonds pro-
pres et d’entrer en rapport direct avec le
secteur privé. En Amérique latine, en
Asie, en Afrique, au Canada, la survie
économique de communautés entiéres
dépend d’une ou de deux multinationales.
Engager ces entreprises dans un « parte-
nariat social » serait une fagon de les
sensibiliser au développement social des

communautés dans lesquelles elles se sont
implantées.

Inter Pares ne s’engage pas dans de
telles relations. Nous nous sommes tou-
jours méfiés de ce concept. En réfléchissant
a la nature de notre travail et des rapports
qui nous lient & nos amis et collégues du
Sud, nous considérons ’essence méme de
notre engagement et de la responsabilité
que nous partageons avec nos homologues.
Les rapports que nous voulons établir
s’enracinent dans une certaine vision de
la justice sociale et du développement :
les relations entre riches et pauvres sont
injustes. Notre rdle consiste a changer cet
état de choses et non a nous y adapter.

Selon notre perspective, un « parte-
nariat social » ne peut étre une relation
« entre égaux » ayant la méme cause en
partage. D’emblée, ce partenariat est iné-
gal. Il dépend des intéréts d’entreprises
privées dont les seuls objectifs sont le profit
et la croissance. Ces entreprises sont
imputables devant leurs seuls actionnaires;
elle ne le sont pas devant les communautés
ou elles se sont implantées. Elles peuvent
décider — motivées par les seules analyses
de profitabilité — d’abandonner une com-
munauté ou de cesser de subventionner
les activités de développement social.

Parallelement, les organisations a but non
lucratif prennent le risque de jouer les inter-
médiaires entre ’entreprise et la commu-
nauté, sapant ainsi le role des élus locaux et
perdant du méme coup leur propre auto-
nomie. Les organisations constituant la
société civile doivent préserver leur indé-
pendance et leur liberté d’action parce
qu’elles jouent un réle vital dans 'auto-
nomisation des communautés afin que
celles-ci prennent en main le contrdle de
leurs ressources naturelles et humaines.
Dans son acception actuelle, le « partenariat
social » mine cette possibilité.

Remettre en question la notion de
partenariat social, ¢’est nager a contre-
courant. Cependant, nous savons que cet
avis est partagé par de nombreux amis et
collegues qui, dans le Sud et au Canada,
viennent en aide aux communautés et aux
économies locales. Il est essentiel que les
organisations a but non lucratif réaffir-
ment sans cesse 'importance du dévelop-
pement démocratique participatif. La
santé des communautés ne peut étre
assurée par des contrats de services a
durée déterminée; elle ne le sera que si
I'on permet aux populations de gérer
démocratiquement, a long terme, leurs
vies et leurs moyens de subsistance.

La publication de ce Bulletin est subventionnée
par ’Agence canadienne pour le développement
international.

La citoyenneté en action

La politique des groupes d’intéréts,
I’abdication des gouvernements et la
dépendance accrue a I’égard de « parte-
nariats » sociaux limités entre les com-
munautés et le secteur privé se sont
traduits par un transfert de responsa-
bilités vers les organismes bénévoles.

La santé et la sécurité des citoyens cana-
diens et de leurs communautés relévent
de maniere croissante de la charité de
particuliers et d’institutions privées.

Meécontents de cette nouvelle ten-
dance, de nombreux Canadiens critiquent
les effets pervers de la politique socio-
économique de la derniére décennie. Ils
résistent a ’érosion des valeurs sur les-
quelles le Canada a été fondé et a la
destruction du tissu social des commu-
nautés ou ils sont nés et ou ils voudraient
élever leurs enfants. Ils se considerent
comme des citoyens et non pas comme
des groupes d’intéréts. Ils congoivent
leur pays comme une nation et non pas
comme une entreprise privée. Partout
au Canada, des organisations de citoyens
examinent ensemble, pour mieux y faire

face, les causes de I’affaiblissement du
gouvernement et du recul de la solidarité
sociale. Regroupant des dizaines d’orga-
nisations locales, régionales et nationales,
le mouvement Programme d’action popu-
laire pour la justice sociale évalue I'impact
des politiques gouvernementales sur les
communautés pour présenter des projets
de rechange aux citoyens et aux différents
paliers du gouvernement.

Inter Pares a participé a la création
de ce mouvement; sa naissance est le fruit
d’une coopération entre organisations de
plusieurs pays qui s’intéressent aux mémes
problématiques en se fondant sur une
vision et des valeurs vécues et partagées
sur les plans local et international. Ces
coalitions, qui comptent souvent des
homologues d’Inter Pares, partagent
analyses, méthodologies et ressources
afin d’assurer ’entiére participation des
citoyens dans la mise en place des poli-
tiques socio-économiques et dans la défi-
nition du réle du gouvernement dans le
prochain millénaire.
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